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Policy-Transfer in der Hochschulpolitik 

 
– Begriffe Policy-Transfer, Lesson-Drawing 
– Gründe für Policy-Transfer 
– Bedingungen für erfolgreichen Policy-Transfer 
– Hinweise für Policy-Transfer zwischen den USA und 

Deutschland (Referat Sabrina Melchers/Claudia 
Rose/Jörg Peitz/Sven Rehling/Sophie Ehrmanntraut) 

– Gründe, Akteure, Hindernisse und Folgen des Policy-
Transfers zwischen den USA und Deutschland (Dis-
kussion zum Referat) 

– Hinweise für Policy-Transfer als Grundlage für den 
Wandel osteuropäischer Hochschulsysteme (Referat 
Eva Huczalla/Nina Heuer/Marius Trojca/Philipp Re-
bel/Stefan Nawenberg/Dirk Schroer) 

– Besonderheiten des Policy-Transfers bei 
Transformationsstaaten (Diskussion zum Referat) 
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Lesson-Drawing und erzwungener Policy-Transfer 
 

Policy-bezogenes Lernen   Vollständiger Zwang 

      
Lesson- 
Drawing 
(perfect 
rationality) 

Lesson- 
Drawing 

(bounded rationality)

Voluntary but driven by 
perceived necessity 

Obligated 
Transfer 

Conditionality Coercive 
Transfer 

 

 
 
 

Quelle: Dolowitz David/Marsh, David, 2000: Learning from abroad: The Role of Policy Transfer in Contemporary Policy-Making, in: Governance 
13: 5-24, hier S. 13. 
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Gründe für Policy-Transfer 

– Legitimation von Policies 

– Globalisierung/Standortwettbewerb 

 

Anlässe für Policy-Transfer 

– Misserfolge bestehender Policies 

– Akzeptanzprobleme gewollter Policies 

– Mängel bestehender Erklärungen 

– Chancen durch neue Informationen (?) 
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Bedingungen für erfolgreichen Policy-Transfer 

Inhalte der Politik Bedingungen ähnlich Bedingungen verschieden 
 
Globale Problemdefinitionen 
und Lösungsstrategien 

(1) 
Weitgehende Analogie; 
Möglichkeit einer 
Übertragung ist hoch 

(2) Konsensdefizite; 
Möglichkeit einer 
Übertragung ist niedrig 
 

 
Spezifische Programme und 
konkrete Instrumente 

(4) 
Effizienzdefizite; technische 
Kompatibilitätsprobleme 

(3) Konsensdefizite und 
Strukturdifferenzen; 
Wahrscheinlichkeit einer 
Übertragung ist sehr niedrig 

Quelle: Schmid, Josef, 2003: Referenzstaaten, Politikdiffusion und das Auflösen von Reformblockaden, in: Der Bürger im Staat, 53/4,  203-208, 
hier S. 207. 
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Hindernisse für erfolgreichen Policy-Transfer 

– abweichende institutionelle Bedingungen 

– abweichende normative Bedingungen 

– abweichende Interessen der relevanten Akteure 

– unvollständige Übertragung 

– Übertragung in ungeeignete Kontexte 

– mangelnde Informationen über das Vorbild 

 

→ Erfolgreicher Transfer trotz unterschiedlicher 
Bedingungen möglich, sinnvoll, gewollt? 


